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中國文化大學教育部高教深耕計畫 

計畫成果紀錄表 
 

子 計

畫 
B4強化學院跨領域特色教學 

具體

作法 
辦理企業橋接講座 

主題 主題：百年老店邁向永續的元素 

v 

主辦單位： 中國文化大學 大眾傳播學系 

活動日期：108/05/21 上午 9：00～12：00 

活動地點：文化大學 大恩 101 

主 講 者：李佳陽 

參與人數： 70人（教師 1 人、學生 70人、行政人員  0 人、校外 0  人） 

內    容： 

一間百年的老店，希望再開創下一個一百年，不僅只是將店開著，而是

必須開源，接觸年輕的族群，但要如何讓年輕一代喜歡上一間舊餅的產

品，這就是我們必須面對的課題。 

一、李亭香的起源： 

李亭香寓意李家（亭仔下）飄香，於民國 40 年代落角再迪化街北

段，如今傳承至第五代，我們堅持製作傳統的中式糕點，透過各種

互動來吸引年輕族群認識他們。 

二、百年品牌如何永續： 

1. 問題： 

是否有接班人、是否有培養接班人、產業的願景、接班人

的接班意願 

2. 舉例： 

 在台灣 60 年以上傳承的老店，目前僅有 200 家，然而在

京都卻有不少 200－300 年的老店，因此我將京都作為借

鏡，開始研究老店的永續經營的問題或可能性，發現最大

的隱患則是品牌是否有接班人。 

 接班人不願接班，希望前往大都市發展，並與家中討論。 

 接班人不願意接班，老店沒有人可繼續經營。 

三、回歸餅店：我認為餅舖擁有許多製餅的文化，他應該持續下去，我

希望讓他走向下一個一百年。 

1. 溝通：接班後需要擁有更多的創新，如何讓上一輩接受創新的

想法，化解衝突成了重要課題。 

2. 李亭香餅舖早期其實是雜貨店，如同現今的便利商店，但增加

了一點烘焙的技術，但李佳揚先生期望可以將餅舖轉型為專業

的伴手禮店。 



 

2 
 

四、餅舖的改變： 

1. 縮短營業時間：將夜晚出售商品的紀錄時間等記錄下來，計算

相關的營業成本，讓老一輩慢慢接受，縮短時間。 

2. 商品精緻化：統計每一個禮拜出售的商品，了解商品的銷售情

況，慢慢地調整販售的商品，但是老店總是有許多老客人的感

情包袱，故此有許多商品捨不得下架，經過溝通，將這些商品

放置於櫥櫃中，只提供老客戶，而不是放置於架上。 

3. 轉型成精緻伴手禮店：改變包裝，提升商品的精緻度。 

五、商品的聚焦： 

文創的商品玲瑯滿目，應該要聚焦於一個商品、一個文化，創造價

值，跟上時代的變遷。 

 舉例：BMW、賓士：速度為主軸，車身呈現速度感的流線房車，

讓房車如同跑車。 

六、餅店各代的代表商品：（以白鳳豆作為基底，白鳳豆本身沒有特別

的味道只有甜味，而且口感帶點冰涼。） 

 原味平西餅 

 咖哩平西餅 

 香菇平西餅（使用進口奶油取代豬油） 

 白玉平西餅（順應時代食用奶製品的流行而創，夏威夷餅增加

口感） 

 結合成平西餅禮盒，讓人品嘗不同時代的平西餅。 

 其他商品：狀元餅禮盒、小泡芙西點、喜餅。 

七、文化的深度： 

 舉例：朕知道了紙膠帶：朕知道了，源自於宮廷時代，皇帝於

奏摺中的朱批，奏摺為各地大臣與皇帝溝通的書信，透過這樣

方式，可以依序地去探討相關文化，持續開創相關商品，讓文

創產品不斷創新。 

八、文創商品： 

 平安龜，延伸成 DIY活動，使用各種餅模，依照節慶等提供不

同的造型，吸引各地民眾、企業、遊客來參與，將餅的文化淺

移默化的傳遞給參與者，同時我們將餅模改成拓印版，讓遊客

盡情體驗，同時也透過這樣的過程與他們分享餅紋的意義。 

 27 層餅皮的平西餅，透過 DIY 教學，甚至是讓民眾自行於上

方雕刻，製作專屬的平西餅。 

九、李亭香的商品聚焦於台式糕餅，每一項商品都有它具備的價值，文

化的價值、情感的價值等，在意連創的打造下，李亭香的品牌已經

又從新活絡，創造出了自我品牌的價值（分享前蘋果執行長賈伯斯

討論品牌價值）。 

在文創中，我們不再討論商品的功能如：口感等，而是商品代表的

意涵，創造連結性，讓李亭香餅舖不再只是伴手禮店。 
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照片 

(檔案

大小以

不超過

2M 為

限 ) 

活動照片電子檔名稱 

(請用英數檔名) 

活動照片內

容說明(每

張 20字內) 

 

 

學生認真聽

課 

 

 

講者分享 
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有獎徵答講

師送禮（各

種餅店商品

分享） 

 

 

講師分享

製餅經驗 

 

 

 

 


