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中國文化大學教師教學創新暨教材研發獎勵 

114學年度第二學期成果報告書 

一、 計畫名稱：找出 ESG玩出 ESG考出 ESG 

二、 實施課程 

（一） 課程名稱：ESG永續管理 

（二） 開課系所及年班級：企業實務管理數位碩士在職專班 

（三） 授課教師：陳卓泰 

三、 前言 

近年來全球為圍堵碳洩漏，促使貿易夥伴國負擔與境內產業相同的碳成本，各國實施

碳邊境調整機制儼然已成為全球趨勢。除歐盟已正式實施碳邊境調整機制(CBAM)，英

國 CBAM 也計畫於 2027 年啟動；美國亦積極推動《清潔競爭法案》(CCA)；加拿大、

澳洲與日本等國也針對相關機制進行研究。 

爰此，商學院企業實務管理數位碩士在職專班（以下簡稱商管碩專)，新開設「ESG 永

續管理」選修課程。希望透過遊戲式教學，做為永續管理議題的引子，讓同學瞭解課

程的必要性，進而切入課程主題，並藉由遊戲機制引發學習動機，以幫助修課同學強

化解決問題思維與決策能力。 

此外，問題導向學習（Problem-Based Learning, PBL）則強調以真實問題作為核心，培

養修課同學的批判思考、團隊合作與問題解決能力。這兩種教學策略各具特色，若能

整合應用於混成教學模式，將有助於提升碩專課程修課同學學習參與度與實務能力。 

本計畫擬將「汙染權執照拍賣」與「美麗銅雕的哀愁」遊戲結合個案，配合遠距課程講

授理論。同時，輔導同學參加 iPAS 經濟部「淨零碳規劃管理師」產業人才能力鑑定。 

因應 iPAS 各項鑑定考試題目日趨靈活，全然倚靠背誦題庫方式通過考試日益艱難。故

在課程評量與實體課程中，結合理論與實務，輔助修課同學熟悉考題內容，期使同學

不但能夠找出 ESG、玩出 ESG，更能考出 ESG。 
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四、 計畫特色及具體內容 

   

（一） 計畫特色 

本計畫旨在結合運用遊戲化操作與問題導向學習，設計並實施適合碩專課程的混成教

學模式，期望能為教學實務帶來啟發，並為未來相關研究奠定基礎。 

另外， ESG永續管理的理論與實務必須與快速變化的社會環境接軌，特別是針對碩

士在職專班修課同學，其對實務應用與解決問題的需求更為強烈。 

針對在職專班修課同學的時間限制與需求，課程採用彈性非同步遠距教學模式，提供

錄數位教材、線上資源與模擬練習。此外，行動學習平台，能方便其在工作與學習間

靈活切換，促進即時應用與知識內化。 

經濟部 iPAS「淨零碳規劃管理師」產業人才能力鑑定，近年來受到產業界與修課同

學們的高度重視。此證照不僅是未來綠色轉型與碳管理領域的重要專業依據，也反映

企業對具備永續與碳管理能力人才的迫切需求。 

結合上述分析，實體課程以遊戲方式互動，再由議題討論加入問題導向學習 (PBL)，

使課程設計更著重於實際工作場景的結合，運用問題導向學習（PBL）方法，以小組

形式共同分析與解決現實中的經濟問題，設計解決方案並進行成果分享，實現「學中

做，做中學」的教學目標。隨著 iPAS各項鑑定考試題目難度提升，內容涵蓋政策法

規、碳盤查、減量策略與企業永續管理等多元主題，課程在評量與實體授課中，特別

結合理論與實務案例，導入實際演練與題型解析，協助修課同學熟悉考試方向與應答

策略，強化專業知識與實務應用能力，期使同學能順利通過考試，並在未來職場中展

現專業競爭力。 
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（二） 執行方法與內容 

    1.執行內容：  

週次 教學主題 教學大綱(學習目標) 上課方式 

1 

2/28 
(和平紀念日放假一次) 和平紀念日放假一次 實體 1 

2 

3/7 
課程介紹與導論 

1.課程簡介與要求 

2.學習導引 

3.分組 

4.線上討論、自我介紹 

5.問題導向 

實體 2 

3 

3/14 

ESG的社會與治理 

(遊戲教學: 

汙染權執照拍賣) 

1.能了解 ESG與社會公平 

2.能掌握 ESG與社會包容 

3.能解釋 ESG與社會發展 

4.能延伸 ESG與社會責任 

5.能釐清 ESG社會的國際現狀 

實體 3 

4 

3/21 
ESG 概述(錄製) 

1.能了解 ESG的定義與基本概念 

2,能掌握 ESG管理的目的  

3.能解釋 ESG管理的實踐  

4.能延伸 ESG 管理的趨勢 

網路 1 

5 

3/28 
ESG 的理論基礎(錄製) 

1.能了解 ESG的三個維度 

2.能掌握企業永續發展 

3.能解釋企業社會責任 

4.能應用 ESG投資理論 

網路 2 

6 

4/4 
(兒童節放假一次) 兒童節放假一次 實體 4 

7 

4/11 

ESG 氣候變化和碳排管理

(錄製) 

1.能了解氣候變化概述 

2.能掌握溫室氣體效應 

3.能解釋碳排管理的目標與原則 

4.能延伸減少碳排的措施與管理 

5.能執行溫室氣體盤查 

6.能應用產品碳足跡盤查 

7.能分析氣候變化的 ESG評估 

網路 3 

8 

4/18 
期中評量 

1.期中分組報告 

2.課程回顧 
實體 5 

9 

4/25 

ESG 資源管理與循環經濟

(錄製) 

1.能了解資源短缺 

2.能掌握循環經濟 

3.能解釋資源管理與措施 

4.能延伸 ESG在資源管理的應用 

網路 4 

10 

5/2 
ESG 行動實施(錄製) 

1.能了解 ESG 行動概述 

2.能掌握規劃與實施 ESG行動 

3.能解釋 ESG組織與文化 

網路 5 
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4.能延伸 ESG行動的資源管理 

5.能應用溝通與宣傳 ESG行動  

6.能執行 ESG行動風險管理 

11 

5/9 
ESG 報告與揭露(錄製) 

1.能了解 ESG報告的目的與價值 

2.能掌握 ESG報告的內容與範圍 

3.能解釋 ESG報告標準與國際化 

4.能執行 ESG報告的驗證與評估 

5.能應用 ESG報告的實用與操作性 

網路 6 

12 

5/16 

ESG投資與企業 

(遊戲教學：美麗銅雕的哀

愁) 

1.能了解 ESG投資概述  

2.能掌握 ESG投資的評估  

3.能解釋 ESG投資策略與未來發展 

4.能延伸 ESG 對企業的影響 

5.能執行企業的 ESG責任  

6.能應用 ESG企業管理與企業發展 

實體 6 

13 

5/23 

【專家講座 1】 

企業永續報告書之規劃準則

與撰寫要領 

姚昇慧_馬拉邦公司執行長 網路 7 

14 

5/30 
台灣 ESG現狀、挑戰與未來 

1.能了解台灣 ESG發展現況  

2.能掌握台灣 ESG面臨的挑戰  

3.能解釋台灣產業 ESG的發展趨勢 

4.能應用台灣產業 ESG戰略  

實體 7 

15 

6/6 
ESG 風險管理(錄製) 

1.能了解 ESG風險的概述  

2.能掌握 ESG風險管理框架  

3.能解釋 ESG風險的識別與評估 

4.能執行 ESG風險的控制與應對 

5.能應用 ESG風險管理的措施  

6.能釐清 ESG 風險管理的法律與監

管要求 

網路 8 

16 

6/13 
期末評量 期末分組報告 實體 8 

彈性

教學

1 

17 

6/20 

【專家講座 2】 

企業永續投資之決策與運作 

王松霖_台中銀創業投資公司協理 

網路 9 

彈性

教學

2 

18 

6/27 

【專家講座 3】 

從綠色投資到永續報酬：以

專案議題探究 ESG 投資的

真實挑戰 

楊怡雯_臺灣師範大學公民教育與

活動領導學系副教授 

網路 10 
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2.執行方法 

(1)遠距課程 

A.腳本內容(以 ESG概述部分內容為例) 

 

B.遠距課程學習回饋 

教學目標 

1.能知道認識 ESG 概念及其與企業永續發展的關聯性 

2.能掌握 ESG 指標的評估方法和應用 

3.能說明習如何將 ESG 融入企業策略規劃與日常營運 

4.能瞭解永續報告書的編制與相關資訊揭露 

5.能清楚永續議題的敏感度與應對能力 

教學方法 

1.問題導向學習(PBL)議題：每週次非同步線上課程，設計兩題議題討

論，修課修課同學得擇一作答。議題討論作答規則如下： 

  (1)主題命名統一為：週次_課程名稱_議題1或2。 (例如：18_從綠色投

資到永續報酬：以專案議題探究 ESG 投資的真實挑戰_議題2) 

  (2)作答期限：請於課程結束後一週內完成，以利隔週實體課程討論。 

  (3)作答要求： 

    A.兩題議題討論，須主答一則，字數不可少於50字。 

    B.必須至少“回覆”其他同學文章一則，請一律以回覆方式，並不得

刪除原發文者內容，擇定實際工作案例，設計情境問題，小組討

論與資料蒐集，找到解決方案與分享，提高解決問題的能力與動

機。 

2.遊戲操作：實體課程中，引導修課同學操作數個遊戲教案。 

3.分組合作學習：將修課同學分組，每組3-4位修課同學。 

  (1)實體課程遊戲操作時成員。 
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  (2)共同完成一項與課程相關的實務專題。主題納入 ESG 與淨零排放。 

(3)評分標準包括問題定義、理論應用、創新性、表達與參與度。 

4.回饋與自評：引導修課同學進行質化與量化學習回饋，記錄其在小組專

題合作中遇到的困難與學到的知識，並進行自我評估。 

成績考核方式 

1.出席參與(25%)：根據修課同學實體課堂出席，與遊戲等其他課程中的

互動 程度進行評分。 

2.期中考試(20%)：由數位教材評量中選擇與問答題出題。 

3.線上互動(25%)：根據修課同學遠距課堂參與度、議題討論中的互動回

應貢 獻度進行評分。 

4.期末報告(30%)：視修課人數決定，每人(組)需提交一個 ESG 永續管理  

  專題，評分標準包括創意、可行性、完整性與小組合作。 

 

(2)實體課程 

遊戲操作步驟 (以汙染權執照拍賣為例) 
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五、 實施成效及影響（量化及質化，請說明是否達到申請時所預期之學

習目標與預期成效） 

學習成效 

1. 提升學習興趣：實體教學透過遊戲化設計分數評比獎勵等方式，配合混

成教學，充分結合線上與線下資源，強化修課學生的學習動機。 

2. 善用AI工具：協助修課學生熟練運用文字生成、圖像生成與資料分析等多

種 AI 工具，幫助其找出問題，以利後續分析與解決問題。 

3. 加強團隊合作：問題導向學習強調以團隊形式解決現實問題，培養學生

的合作能力與溝通技巧。在iPAS參考樣題中，結合AI 工具，找出並分析

問題，進一步解決問題。 

4. 解決問題效率：課堂活動中與專家業師協同，引入真實案例，搭配具代

表性知識的iPAS參考樣題，結合線上理論教學，讓修課學生透過實務操作

強化知識。並引入AI工具，強化解決問題效率。 

5. 通過能力認證：因應 iPAS 各項鑑定考試題目日趨靈活，全然倚靠背誦

題庫方式通過考試日益艱難。故在課程評量與實體課程中，結合理論

與實務，並運用 AI 工具輔助修課學生分析考題內容，以期使學生通過

相關能力認證。(受限課程與時間的限制，與修課學生意願，故無法達

成) 

成效評量 

1. 質化部分 

• 前後測驗紀錄：透過以iPAS參考樣題為藍本的課前測驗，瞭解學生對

ESG永續議題的概念，藉此調整課程難度，蒐集對教學方式的真實回

饋。(受限課程與時間的限制，與修課學生意願，故無法達成) 

• 成果發表呈現：從修課學生永續報告書成果內容的完整性、表達性

、邏輯性、AI工具協作與溝通能力等面向進行質性評估。 

• 學生學習反思：修課學生藉由學習單，記錄合作學習的過程，瞭解

自己的思考脈絡，以瞭解在學習中的是否有效提升自身的能力。 

2. 量化部分 

• 課程前後測：透過以iPAS參考樣題為藍本的課前測驗，比較合計三次

前後測分數差異，判斷學習成效提升幅度。(受限課程與時間的限制

，與修課學生意願，故無法達成) 

• 學習問卷：設計課後問卷，涵蓋對課程內容的興趣、合作學習的感

受、學習動機、自主學習的意願等。可藉此瞭解修課學生在問題導

向學習與遊戲化教學的接受程度。 

• 課堂參與紀錄：包含出席率、作業繳交、線上平臺使用次數等，可

客觀呈現學生參與程度與學習態度。 

• 期末報告評分：採用評分指標，評分標準包括報告書撰寫原則之持

續性、可比性、完整性、小組任務分配等，進行量化評分。 
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六、 結論 

在當前高等教育環境中，碩士在職專班（碩專班）的學員結構與學習需求已然轉變。

這些來自各行各業的專業人士，不僅期望深化理論知識，更對課程的實務應用性與學

習時間的彈性有著高度期待。傳統的單向授課模式難以滿足此一需求，因此，發展創

新的混成教學模式，便成為應對此挑戰、提升在職教育品質的關鍵策略。 
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七、 執行計畫活動照片（請附加說明文字）1 

 遊戲 

期中報告 

同儕互評與討論 

 
1 報告書請自行視需要增列章節；如有牽涉個人或他人隱私之圖片或資訊，請務必去 

 識別化並謹慎運用。 



附件 2 

12 
 

期末報告 

  

八、 附件(另請準備 5頁(不含標題頁)簡報，以便成果展之用) 


